Повышение качества образования: основные проблемы и перспективы развития школ с низкими образовательными результатами
Указом Президента Российской Федерации В.В.Путина от 07.05.2018 г. № 204 «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года» определена одна из главных задач – вхождение Российской Федерации в 10 ведущих стран мира по качеству образования.
Поэтому в настоящее время приоритетом государственной политики Российской Федерации и Республики Крым, как субъекта Российской Федерации, является обеспечение высокого качества образования для всех детей, независимо от места жительства и социального статуса их семей. 

Основным инструментом в системе оценки качества образования Республики Крым являются Показатели оценки качества начального,  основного и среднего общего образования, утвержденные приказом Министерства образования, науки и молодежи Республики Крым от 19.10.2017 № 2638 с изменениями.

Анализ Показателей позволяет разделить общеобразовательные организации на три условные группы:  общеобразовательные организации, демонстрирующие образовательные результаты, значительно выше среднего по Республике Крым («зеленая зона»), близкие к среднему по Республике Крым («желтая зона») и значительно ниже среднего по Республике Крым («красная зона»).

Для формирования перечня общеобразовательных организаций Республики Крым с низкими образовательными результатами применяется методика, основанная на комплексном анализе показателей, характеризующих:

- результаты внутреннего оценивания;

- результаты внешнего оценивания (ВПР, ЕГЭ, ОГЭ).

По результатам обобщения Показателей в 2018/2019 учебном году в категорию «Школы с низкими образовательными результатами» попали 15 муниципальных общеобразовательных организаций (МБОУ Багеровская СОШ №1, МБОУ Батальненская СОШ, МБОУ Глазовская СОШ, МБОУ Ильичевская СОШ, МБОУ Калиновская СОШ, МБОУ Луговская СОШ,  МБОУ Марфовская СОШ, МБОУ Марьевская СОШ, МБОУ Новониколаевская СОШ, МБОУ Октябрьская СОШ, МБОУ Останинская СОШ, МБОУ Приозёрненская СОШ, МБОУ Семисотская СОШ, МБОУ Уваровская СОШ, МБОУ Челядиновская  ООШ), что составило 51,72 % от общего количества муниципальных общеобразовательных организаций.

Учитывая, что в связи со сложившейся эпидемиологической ситуацией в 2019/2020 учебном году процедуры внешнего оценивания не были проведены в полном объеме, на контроле Управления образования Администрации Ленинского района остаются те же 15 общеобразовательных организаций, включенных в региональный перечень школ с низкими образовательными результатами.

В целевую группу по результатам внутреннего оценивания  по итогам 2019/2020 учебного года попали 9 муниципальных общеобразовательных организаций (МБОУ Багеровская СОШ №1, МБОУ Кировская СОШ, МБОУ Луговская СОШ, МБОУ Марфовская СОШ, МБОУ Останинская СОШ, МБОУ Семисотская СОШ, МБОУ Чистопольская СОШ, МБОУ Белинская ООШ, МБОУ Челядиновская ООШ), что составило 31,03 % от общего количества муниципальных общеобразовательных организаций. 

В 2020 году на федеральном уровне определен список общеобразовательных организаций с низкими образовательными результатами по итогам результатов внешних оценочных мероприятий по русскому языку и математике (ВПР 5-6 классы, ОГЭ, ЕГЭ) за 2 года (2017/2018 и 2018/2019 учебные года). 
В федеральный перечень общеобразовательных организаций с низкими образовательными результатами включены 14 муниципальных общеобразовательных организаций (МБОУ Батальненская СОШ, МБОУ Войковская СОШ, МБОУ Глазовская СОШ, МБОУ Заветненская СОШ, МБОУ Калиновская СОШ, МБОУ Красногорская СОШ, МБОУ Марфовская СОШ, МБОУ Останинская СОШ, МБОУ Приозёрненская СОШ, МБОУ Семисотская СОШ, МБОУ Уваровская СОШ,  МБОУ Чистопольская СОШ, МБОУ Белинская ООШ, МБОУ Челядиновская ООШ), что составило                       48,28 % от общего количества муниципальных общеобразовательных организаций.

С целью перевода муниципальных общеобразовательных организаций с низкими образовательными результатами в эффективный режим функционирования проведен ряд мероприятий.

Для нормативного регулирования организации работы в данном направлении на муниципальном уровне разработаны и утверждены следующие документы:

- приказом Управления образования от 18.09.2018 г. № 283 утверждено Положение о муниципальной системе оценки качества образования;

-  приказом Управления образования от 30.04.2020 г. № 141  утверждена Дорожная карта «Перевод общеобразовательных учреждений, расположенных на территории муниципального образования Ленинский район, показывающих низкие образовательные результаты, в эффективный режим функционирования»;

- приказом Управления образования от 09.09.2020 г. № 233  утверждена Муниципальная программа перевода общеобразовательных организаций с низкими образовательными результатами в эффективный режим функционирования на 2020-2022 годы.


В общеобразовательных организациях с низкими образовательными результатами утверждены и реализуются соответствующие Программы перехода в эффективный режим функционирования.  
В феврале 2021 г. Управлением образования Администрации Ленинского района, МКУ «Информационно-методический центр» Ленинского района проведены индивидуальные собеседования с руководителями 20 муниципальных общеобразовательных организаций с низкими образовательными результатами.

По результатам собеседований определены основные мероприятия, установлены сроки их выполнения для реализации направлений дальнейшей работы образовательных организаций по повышению качества  образования учащихся. 

На протяжении учебного года практикуется заслушивание на совещаниях с заместителями директоров по учебно-воспитательной работе отчетов о состоянии реализации программ перехода в эффективный режим функционирования.

В апреле 2021 г. проанализированы отчеты руководителей общеобразовательных организаций с низкими образовательными результатами о промежуточных результатах реализации программ перехода в эффективный режим функционирования. 

С целью отслеживания динамики изменений в образовательных организациях МКУ «Информационно-методический центр» Ленинского района проводится мониторинг результативности школ с низкими образовательными результатами, сопоставляются итоги работы школ за несколько отчетных периодов, что позволяет определить образовательные организации, показавшие позитивную динамику, и те образовательные организации, результаты которых понизились (стабильно низкий результат). 

Так, осуществлен анализ результатов проведения в общеобразовательных организациях с низкими образовательными результатами мониторинга качества подготовки обучающихся в форме всероссийских проверочных работ в первом полугодии 2020/2021 учебного года, подготовлены аналитические материалы.


В январе 2021 года проведена диагностика результатов уровня освоения образовательных программ по итогам 1 полугодия по математике, русскому языку учащихся 4, 9, 11 классов общеобразовательных организаций с низкими образовательными результатами.
В феврале 2021 года проведены муниципальные контрольные работы по русскому языку в 7,8 классах 4 общеобразовательных организаций с низкими образовательными результатами.
В настоящее время МКУ «Информационно-методический центр» Ленинского района осуществляется анализ результатов проведения в период с марта по май 2021 года в школах целевой группы мониторинга качества подготовки обучающихся в форме всероссийских проверочных работ в 2021г., с подготовкой адресных рекомендаций по результатам анализа.


На особом контроле остается вопрос результативности участия обучающихся 9, 11 классов общеобразовательных организаций с низкими образовательными результатами в государственной итоговой аттестации по образовательным программам основного общего и среднего общего образования.
Проведены мероприятия по укреплению кадрового потенциала общеобразовательных организаций с низкими образовательными результатами.
Так, в 2020/2021 учебном году обучение по дополнительной профессиональной программе повышения квалификации «Особенности преподавания в школах с низкими образовательными результатами» прошли 4 педагога,  по дополнительной профессиональной программе повышения квалификации «Школа современного учителя» – 14 учителей. 
В ходе реализации дополнительных профессиональных программ повышения квалификации проводится тестирование педагогов с целью определения уровня функциональной грамотности и формирования предметных компетенций, что позволяет своевременно оказать адресную методическую помощь.

 В 2021 году запланированы мероприятия по определению функциональной грамотности руководителей школ с низкими образовательными результатами с последующим анализом, оказанием адресной методической помощи.

Для обеспечения организационной и методической поддержки школ с низкими образовательными результатами 9 муниципальных общеобразовательных организаций (МБОУ Марфовская СОШ, МБОУ Челядиновская ООШ, МБОУ Останинская СОШ, МБОУ Приозёрненская СОШ, МБОУ Семисотская СОШ, МБОУ Батальненская СОШ, МБОУ Глазовская СОШ, МБОУ Калиновская СОШ, МБОУ Уваровская СОШ) принимают участие в реализации в 2021 году федерального проекта по организации методической поддержки общеобразовательных организаций, имеющих низкие образовательные результаты учащихся, «500+». 

Данная программа реализуется в рамках национального проекта «Образование» и предусматривает:

- диагностику факторов риска учебной неуспешности в отобранных школах;

- привлечение кураторов для работы с отобранными школами;

- организацию обучения и постоянно действующей консультационной линии для всех участников программы;

- организацию взаимодействия с региональными органами исполнительной власти и управлениями образования органов местного самоуправления по оказанию методической и консультационной поддержки отобранным школам.
В декабре 2021 года планируется подведение итогов проекта и обсуждение планов на 2022 год.
В рамках федерального проекта «Современная школа» национального проекта «Образование» для обеспечения ресурсной поддержки школ с низкими образовательными результатами планируется создание и функционирование Центров образования естественно-научной и технологической направленностей «Точка роста» с поставкой оборудования (цифровые лаборатории по физике, химии, биологии): 
- в 2022 году – на базе МБОУ Батальненская СОШ, МБОУ Глазовская СОШ, МБОУ Калиновская СОШ;

 в 2023 году – на базе МБОУ Останинская СОШ, МБОУ Приозёрненская СОШ, МБОУ Чистопольская СОШ, МБОУ Марфовская СОШ, МБОУ Семисотская СОШ.
В ноябре 2020 года проведен республиканский мониторинг организации работы на муниципальном уровне по переводу общеобразовательных организаций с низкими образовательными результатами в эффективный режим функционирования.

По итогам мониторинга отмечен достаточный уровень поддержки общеобразовательных организаций на территории муниципального образования Ленинский район. 

Основные направления, которые требуют доработки на муниципальном уровне, – обеспечение дополнительного целевого финансирования  общеобразовательных организаций с низкими образовательными результатами, применение механизмов  стимулирования их деятельности.
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